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/hb¢9b¢{Χ    tŀƎŜǎ 
!ŘǾŜƴǘ wŜƅŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ .ƛǎƘƻǇ  н 

tƻƭƛǝŎŀƭ ǳƴǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻƭƻƳƻƴ LǎƭŀƴŘǎ о 

CǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ   п 

CǊƻƳ ǘƘŜ CƻǊƳŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ   р 

.ƻƻƪ wŜǾƛŜǿ     с 

DŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ tƻǊǝǳƴŎǳƭŀ ǘǎǎŦ   т 

{ƻƭƻƳƻƴ LǎƭŀƴŘǎ рл ȅŜŀǊǎ {{C  у 

/ƻƳǇŀƴƛƻƴǎ /ƻǊƴŜǊ            мм 

{ŀŎǊŜŘ YƛƴƎŬǎƘŜǊ              мн 

tǊŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ            мр 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ !ƛƳΥ ¢ƻ [ƛǾŜ {ƛƳǇƭȅ          мс 

CǊŀƴŎƛǎ wǳƭŜ ƻŦ мннм            му 

²ŜōǎƛǘŜ -  ǘǎǎŦΦƻǊƎΦƴȊ   tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜŘ LƴǘŜǊǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
!ŘŘǊŜǎǎ ƭƛǎǘǎΦ 
tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǳǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
CǊŀƴŎƛǎŎŀƴ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ǘƻ  
ƧŀƴƛŎŜƎǘƘƻǊƴŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ    ƻǊ WŀƴƛŎŜ ¢ƘƻǊƴŜ 
     нлп .ƻǿƭŜǊ wƻŀŘ 
     w5н 
     ¢Ŝ !ǊƻƘŀ оофн 
     bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 
     tƘƻƴŜΥ лнт уно сотл 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ¢ŀǳ ƛǎ ŘǳŜ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ нлнн 
tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƳŜ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŜǘŎ ōȅ CǊƛŘŀȅ муǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΦ 

¢ƘŜ ǎǘŀǘǳŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻ ƛǎ ƘƛŘŘŜƴ ŀǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇϥǎ 
tŀƭŀŎŜ ƛƴ !ǎǎƛǎƛΦ Lǘ ŘŜǇƛŎǘǎ CǊŀƴŎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀƊŜǊ ƘŜ ǊŜƴƻǳƴŎŜŘ Ƙƛǎ ǿƻǊƭŘƭȅ ŦŀǘƘŜǊ ƛƴ 
ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ Ƙƛǎ ƘŜŀǾŜƴƭȅ ƻƴŜ ōȅ ƘŀƴŘƛƴƎ ōŀŎƪ Ƙƛǎ ŬƴŜ ŎƭƻǘƘŜǎΦ 
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!ŘǾŜƴǘ wŜƅŜŎǝƻƴ 
ŦǊƻƳ wǘ wŜǾ {ǘŜǾŜƴ .ŜƴŦƻǊŘΣ .ƛǎƘƻǇ tǊƻŎǘƻǊ !ƻǘŜŀǊƻŀ b½ 

L ŬƴŘ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ {Ŝŀǎƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ 
ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ  9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎƻ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŎŀǳƎƘǘ 
ǳǇ ƛƴ ŀ ƳŀŜƭǎǘǊƻƳ ƻŦ ǎǇŜŜŘΦ  .ǳǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǧŜǊƴ  
L ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ DƻŘ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ƳŜ ǘƻΦ  !ǎ !ŘǾŜƴǘ ŎƻƳŜǎ 
ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǳǎ L ǿŀǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ Ƙƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ƛƴǾƛǘŜ ǳǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ 
ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎǘŀƴŘ ǿƛǘƘ DƻŘΤ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ƭƛƪŜ !ŘǾŜƴǘΣ ŎƻƳŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǳŘŜǊ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ ǎǘƻǇΗ 

L ǿŀǎ ŀǘ ŀ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŀƴ ¢Ǌǳǎǘ .ƻŀǊŘΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ǎŜǾŜƴ ŦŀŎŜǎ ȊƻƻƳƛƴƎ ƛƴ ƻƴ ǎŎǊŜŜƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǳǎ ς ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ .ƻŀǊŘΣ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŀƴ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘ ŀƴŘ ƳŜ 
ς ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ hŶŎŜ .ƻŀǊŘ wƻƻƳΦ  L 
ǎŀȅ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǳǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ ŦƻǳǊǘƘ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ς Ƴȅ ŘƻƎ aŀǊƭŜȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ άƛƴ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜέΦ  ό{ƘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǾƻǘŜΣ ōǳǘ 
ŘƻŜǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǊƛƎƘǘǎΣ ƛŦ ŀ 
ŘƻƻǊ-ōŜƭƭ ǊƛƴƎǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦύ  ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ǎƘŜ ǿŀǎ 
ǾŜǊȅ ǉǳƛŜǘΣ ōǳǘ ǎƘŜ ŘƛŘ ǎǘŜǇ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǎǿƛǘŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ŀƴŘ ƛƴ ƳƛŘ-
ŘŜōŀǘŜ ǘƘŜ Ƙǳƛ ǿŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǳǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƪƻǊŜǊƻΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōƛōƭŜ DƻŘ ǎǇƻƪŜ ǘƻ .ŀƭŀŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ƻŦ ŀ ŘƻƴƪŜȅΣ 
ŀƴŘ L ǿƻƴŘŜǊ ƻŦ DƻŘ ǿŀǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǉŀǿ ƻŦ ŀ ŘƻƎΥ ŀǎƪƛƴƎ ƳŜ 
Ƙƻǿ ǊŜŀŘȅ ŀƳ L ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ ǎǘƻǇΚ     .ŜŎŀǳǎŜ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ŜŀǎȅΧ 

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ǿƻǊǘƘȅ ǘƘŜƳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ !ŘǾŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ōȅ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜ ŘƛƭǳǘŜ ƻǊ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ  .ǳǘ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΣ !ŘǾŜƴǘ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ŀƎŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ WŜǎǳǎ 
/ƘǊƛǎǘΦ  bƻǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ 
ŎŜǎǎŀǝƻƴ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŀŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  
9ǾŜƴ ƛŦ ǿŜ ǎƛƳǇƭȅ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ŘƻƻǊ-ōŜƭƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘƻǇǇŜŘ 
ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΤ ǿƘŜǊŜŀǎ ǿƘŜƴ ŀ ƭƻƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ǇǊŜŎŜŘŜ ƛǘΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǊ ƴƻǘΣ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴŘ ŜƴŘΥ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ 
ǎǘƻǇǇŜŘΦ  Lƴ Ƴȅ ƻǿƴ ƭƛŦŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ L ŬƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ 
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DƻŘΩǎ Ŏŀƭƭ ǘƻ ƳŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ L ŎŀƴΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ L ƳǳǎǘΣ ǎǘƻǇΦ  
{ǘƻǇ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭȅ ōŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ DƻŘ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ƛƴ ƳƛƴŘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aŜǎǎƛŀƘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛōƭŜ L ƎŜǘ ǘƘŜ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƛǘΦ  aŀǊȅ ŀƴŘ WƻǎŜǇƘ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǎƻƳŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƎŜƭ DŀōǊƛŜƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŘǊŜŀƳǎΦ  aŀǊȅΩǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǝŎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 
ŀƴŘ ōȅ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǳǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƘŜŀŘΦ  9ǾŜƴ ǎƻΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǝƳŜΣ ǘƘŜ 
ǇǊƻŦǳƴŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛǊŀŎǳƭƻǳǎ Ŏŀƴ ǎŜŜƳ ŀ ƭƛǧƭŜ Řƛǎǘŀƴǘ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳΩǊŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƭŀōƻǳǊ Ǉŀƛƴǎ ōŜƎƛƴΦ  !ƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊƴŜŘ ǳǇ 
ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΣ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ DƻŘ 
ŎŀƳŜΦ 

tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ƳŀƴƎŜǊ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΧ 

/ŀƴ ǿŜ ŬƴŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƘƛǎ !ŘǾŜƴǘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƻ ǎǘƻǇΚ  ¢ƻ ǎǘƻǇ ǿƘŀǘ ǿŜ 
ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀǊǾŜƭ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ŘƻƛƴƎΚ 

²ƛǘƘ Ƴȅ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ 
Ҍ{ǘŜǾŜƴ 

tƻƭƛǝŎŀƭ ǳƴǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻƭƻƳƻƴ LǎƭŀƴŘǎ 
¢ƻ мǎǘΣ нƴŘ ŀƴŘ оǊŘ hǊŘŜǊǎ  

¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƻŦ Ǌƛƻǘǎ ƛƴ IƻƴƛŀǊŀΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 
ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƘŜ Ƙŀǎ ǇǳǎƘŜŘ ƻŦ ōŜƴŜŬǩƴƎ 
ŦƻǊŜƛƎƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ /Ƙƛƴŀύ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
άŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘέ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǎǇǊŜŀŘ ŦǊƻƳ aŀƭŀƛǘŀ όǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜǎǘ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅύ ǘƻ IƻƴƛŀǊŀΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛǎ ǎŜƴŘƛƴƎ ǎƻƳŜ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŎŜ ŦƻǊŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ Ǌƛƻǘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  

hǳǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǎŀŦŜ ŀǘ tŀǧŜǎƻƴ IƻǳǎŜ όŀǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƻǊŘŜǊǎ ƛƴ 
IƻƴƛŀǊŀύΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ǎƘŜƭǘŜǊ ǘƻ ǎƻƳŜ ƛƴ ŦŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛǾŜǎΦ ¸ŜǎǘŜǊŘŀȅ ǘƘŜ Ǌƛƻǘǎ ǿŜǊŜ ǎǘǊƻƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƘƻǳǎŜ ς ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ƴŜŀǊ tŀǧŜǎƻƴ IƻǳǎŜΦ ¢ƻŘŀȅ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ƳƻǊŜ ŜŀǎǘǿŀǊŘǎ ƛƴ IƻƴƛŀǊŀ 
ǘƻǿŀǊŘǎ IŜƴŘŜǊǎƻƴΦ  

tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ƻƭƻƳƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  

tŀŎŜ Ŝ ōŜƴŜΗ  /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ WƻƘƴ - aƛƴƛǎǘŜǊ DŜƴŜǊŀƭ {{C 
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"wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜǎŜΚ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ϷмлΦлл Ǉƭǳǎ 
ǇƻǎǘŀƎŜ ϷнΦллΦ  ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŬƴŘ ǘƘŜƳ ǳǎŜŦǳƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŎǊƻǎǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƴ ϦƻŶŎƛŀƭϦ 
ōŀŘƎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ǎƻ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴ ōȅ ƻǘƘŜǊǎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘǎǎŦΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ǉƻǎǘǳƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƴƻǾƛŎŜǎΦ  ¢ƘŜȅ 
ŀǧǊŀŎǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ǎƻ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻƴŜϥǎ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ŀ 
ƎŜƴǘƭŜ ǿŀȅΦ  

/ƻƴǘŀŎǘ aŀǊƛƻƴ CŀƛǊōǊŀǎǎΣ ŦƻǊƳŀǝƻƴǘǎǎŦǇŀŎƛŬŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦϦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭΧ 

!ŘǾŜƴǘ ƎǊŜŜǝƴƎǎΦ Wǳǎǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻǳǊ р !ŘǾŜƴǘ ŎŀƴŘƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛŜŘ 
ǎƻƳŜ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŀǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ 5ƻƛƴƎ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƳŜ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǘƻǳƎƘ ǝƳŜǎ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ 
ŦŀŎŜŘ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ {ƻ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ bŜǿ ¸ŜŀǊ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊΣ bƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ŀǎ CǊŀƴŎƛǎŎŀƴǎΦ 

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǝƳŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǘǎǎŦ ǊƻƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇ ōƛƴŘ ǳǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ǿŀȅΦ 

[Ŝǘ ǳǎ Ƨƻƛƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƻƻŘ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ōȅ ǎƻ ƳŀƴȅΣ Ƙƻǿ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ !ƻǘŜŀǊƻŀ b½Σ ǘƻ 
ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ CǊŀƴŎƛǎŎŀƴ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ {ƻƭƻƳƻƴ LǎƭŀƴŘǎ - aŜƭŀƴŜǎƛŀΣ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀƭ 
ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŀȅǎ ǿŜ Ŏŀƴ 
ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ŀƴŘ ǳƴƛǘŜǎ ƛƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ CǊŀƴŎƛǎ ŀƴŘ /ƭŀǊŜΦ 

L ǉǳƻǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ Řŀȅ ǎŜǾŜƴΣϦ ǿŜ ŀŎŎŜǇǘ ŀǎ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ŀƛƳ ǘƘŜ 
ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƘŀǊƳƻƴȅ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŘƎŜŘ 
ǘƻ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƎƴƻǊŀƴŎŜΣ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ǘƘŀǘ ōǊŜŜŘ ƛƴƧǳǎǝŎŜ ƻǊ 
ǇŀǊǝŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘϦ 

aŀȅ ȅƻǳ ǘǊǳƭȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƎŜƴǘƭŜ ǘƻǳŎƘ ƻŦ DƻŘϥǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ŀǎ ȅƻǳ 
ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ  

tŜŀŎŜ  
.ƭŀƛǊ aŀǘƘŜǎƻƴ 
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CǊƻƳ ǘƘŜ CƻǊƳŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦΦΦ 

Lǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀƴŘ Ƨƻȅ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ ¢{{CΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǘǊƛŎƪƭŜ ƻŦ 
9ƴǉǳƛǊŜǊǎΣ Ƴŀƴȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ tƻǎǘǳƭŀƴǘǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ŀŎǊƻǎǎ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 9ƴǉǳƛǊŜǊǎ ŀƴŘ tƻǎǘǳƭŀƴǘǎΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΥ WŜǊŜƳȅ DƭŀǎƛŜǊ όtƻǊǝǳƴŎǳƭŀ !ǊŜŀύΣ 5ƻǘ 
aǳƛǊΣ !ƴƴŜ wǳǎǎŜƭƭ-.ǊƛƎƘǘȅΣ [ȅƴƴ YƛƳ ό{ƻǳǘƘŜǊƴ !ǊŜŀύ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŎƻƳŜ 
bƻǾƛŎŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ǇŜƴŘƛƴƎΣ ǘƻƻΦ 

!ǘ /ƘŀǇǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ bƻǾƛŎŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴΥ aŀǊƎŀǊŜǘ 
tƻȅƴǘƻƴ όDǳōōƛƻ !ǊŜŀύΦ aŀǊƎŀǊŜǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ tŀǇǳŀ bŜǿ DǳƛƴŜŀ ƻƴ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ !.aΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ½ƻƻƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ 
CŜōǊǳŀǊȅ нлннΣ ǿƛǘƘ aŀǊƎŀǊŜǘ ōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ǎƘŜ ƳŀƪŜǎ ƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ 
ǾƻǿǎΣ ōȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ hǊŘŜǊ {CCΦ  

L ǾŀƭǳŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ !ǊŜŀ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ ŀƴŘ ŀƭƭ bƻǾƛŎŜ 
/ƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ŦƻǊ /ƘŀǇǘŜǊΦ hƴŜ ǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǊŜŀƭƭȅ ǊŜǎƻƴŀǘŜŘ ǿŀǎ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
aƛƴƛǎǘŜǊ DŜƴŜǊŀƭΣ WƻƘƴ IŜōŜƴǘƻƴΦ  IŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ƻƴ 
ŀ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ DƻŘ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƻǊŘŜǊΣ ǘƘŜ  ŀƴǎǿŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀ άȅŜǎέΦ LŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ 
ǘƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ άƭƻǎǘ ǘƘŜƳέΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǎƪƛƴƎΦ  bƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀƴ hǊŘŜǊΦ ¢ƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǘŀƭƪ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘΦ 

aŀǊƛƻƴ CŀƛǊōǊŀǎǎ 
CƻǊƳŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ 

ϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤ 

Ϧ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻƭƻƳƻƴ LǎƭŀƴŘǎΥ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ 
ŀŘƳƛǧŜŘ ŀǎ bƻǾƛŎŜǎ ƻƴ рΦмлΦнлнмΦΦΦΦΦΦWƻƘƴǎƻƴ IƛǳΣ !ƭƛǎƻƴ YŀŜǊŀΣ WƻƘƴ YŀƭŀΣ 9ŘŘƛŜ 
YŀǎǳǘŜŜΣ tŀǘǊƛŎƪ YƻƴŀΣ 9ƭƛƧŀƘ LƴƛΣ ŀƴŘ bŀǘƘŀƴƛŜƭ bƛŀǳΦ 

¢ƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ōŜŎŀƳŜ tǊƻŦŜǎǎŜŘ aŜƳōŜǊǎ ƻƴ р млΦнмΦΦΦΦΦΦ!ǊǘƘƻƭŘ aŀǘŀƴƎŀƴƛΣ 

!ǎƘǿƛƴ {ƛŀǇǳΣ wƛŎƪǎƻƴ {ŀƳƻΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ aŀƴƛǊŀΣ tŀǳƭ YŀŦƻƭŜΣ ŀƴŘ WƻƘƴ ²ƛƭƭƛŀƳ 
IŀƪŀΦ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ Ϧ   
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ {ŀƳ CŀƎŀΣ {ƻƭƻƳƻƴ LǎƭŀƴŘǎ wŜƎƛƻƴŀƭ CƻǊƳŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ 



¢ŀǳ ω ¢ƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎΣ ¢ƘƛǊŘ hǊŘŜǊΣ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ {ǘ CǊŀƴŎƛǎΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм tŀƎŜ с 

 

.ƻƻƪ wŜǾƛŜǿ   
CǊŀƴŎƛǎŎŀƴ CƻƻǘǇǊƛƴǘǎ ōȅ {ǊΦ IŜƭŜƴ Wǳƭƛŀƴ 
Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ {ǊΦ IŜƭŜƴ Wǳƭƛŀƴ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ L ǿŀǎ ŀ 
ƴƻǾƛŎŜ ƛƴ /{C ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ L ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ŎƻǇȅ 
ƻƴ Ƴȅ ƪƛƴŘƭŜ ŀƴŘ ƴƻǿ ǿƛǎƘŜŘ L ƘŀŘ ŀ ƘŀǊŘ ŎƻǇȅ 
ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ƘŀƴŘ ƻƴΧΦ  

¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ōƻƻƪ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 
ǿŀƴǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ CǊŀƴŎƛǎ ŀƴŘ /ƭŀǊŜΣ 
ŀ ŦƻƭƭƻǿŜǊ ƻŦ {{Cκ/{Cκ¢{{C κ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ {ǘΦ 
/ƭŀǊŜ κCL όCǊŀƴŎƛǎŎŀƴǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭύ ǘƻ ǊŜŀŘ ƛǘΦ 

Lǘ ƛǎ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  
IŜƭŜƴΩǎ ŘŜǘŜŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ŜȅŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ƭƛŦŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻŦ CǊŀƴŎƛǎ 

ŀƴŘ /ƭŀǊŜ ǘǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻǳǊ CƻǳƴŘŜǊǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘƛƴƪŜǊǎΣ 
ƳȅǎǝŎǎΣ ƳŀǊǘȅǊǎΣ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻǎŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜΦ  
aŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ŦƻǳƴŘ ŀ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ƘƛǊŘ hǊŘŜǊΦ  {ƘŜ ǇǊƻǇŜƭǎ ǳǎ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ CL όCǊŀƴŎƛǎŎŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭύΦ  

aŀȅōŜ L ŀƳ ōƛŀǎŜŘ ǎƛƴŎŜ L Ŏŀƴ ŀƭƳƻǎǘ ƘŜŀǊ IŜƭŜƴ Wǳƭƛŀƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ƳŜΣ ƘŜǊ 
ƴǳŀƴŎŜǎΣ ƛƴǘƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǿǊȅ ƎƛƎƎƭŜ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ƘŜǊ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ /{C ƻǾŜǊ о ŘŜŎŀŘŜǎΦ 

IŜƭŜƴ Wǳƭƛŀƴ ƎƛƊǎ ǳǎ ŀ ƭŜƎŀŎȅΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƻǳǊ ǿƘŀƪŀǇŀǇŀΣ ŀ ǊƻŀŘ ƳŀǇ ƻŦ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΦ  .ȅ ǿŀȅ ƻŦ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǎƘŜ ƻũŜǊǎ ǳǎ ŀ  ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ƻƴ ǇŀƎŜ мрΣ ΨǿƘŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊǎ ǘƻ ŘƻΩΚ  {ƻ ǎǳŎŎƛƴŎǘƭȅ ŀǊŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ǎƛǘ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ 
ǿƛǘƘΦ   

L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŜǊŜ ƛƴ ¢{{C !ƻǘŜŀǊƻŀ ƎƛƊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŜƴǉǳƛǊŜǎ ŀōƻǳǘ ŀ 
ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ όƘŀǇǇȅ ǘƻ ŦǳƴŘ ƛǘΗύΦ  Lǘ ƛǎ ƧŀƳ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ .ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ ŦƻǊ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎΦ  ! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴŘŜȄ 
ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ CǊŀƴŎƛǎŎŀƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƴŀƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ   

¢ƘƻƳŀǎ ƻŦ /Ŝƭŀƴƻ ǉǳƻǝƴƎ CǊŀƴŎƛǎ ŀǎ ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ  Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΣ  ΨL ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ƳƛƴŜ ǘƻ ŘƻΣ Ƴŀȅ /ƘǊƛǎǘ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳ ǿƘŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊǎ ǘƻ ŘƻΩΦ  ! ǉǳŜǎǝƻƴ 
IŜƭŜƴ Wǳƭƛŀƴ ƛƴǾƛǘŜǎ ǳǎ ǘƻ ǇǊŀȅ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ŀǎ ¢{{C !ƻǘŜŀǊƻŀ ƘŀǾŜ ǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘΣ ά²Ƙŀǘ ƛǎ ƻǳǊǎ ǘƻ ŘƻΚέ 

5ƻƴΩǘ ōǳȅ ƻƴŜ ŎƻǇȅ ōȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нΗ 

aŀǊŀƴǳ DŀǎƻƛƎƴŜ  



¢ŀǳ ω ¢ƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎΣ ¢ƘƛǊŘ hǊŘŜǊΣ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ {ǘ CǊŀƴŎƛǎΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм tŀƎŜ т 

 

DŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ tƻǊǝǳƴŎǳƭŀ ¢ŜǊǝŀǊƛŜǎ ŀƴŘ /ƻƳǇŀƴƛƻƴǎ 

!ǘ {ǘ [ǳƪŜϥǎ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ IŀǾŜƭƻŎƪ bƻǊǘƘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ оǊŘ hŎǘƻōŜǊ ŀǘ пǇƳ 
ǘƘŜ tƻǊǝǳƴŎǳƭŀ ƎǊƻǳǇ ό ŦƻǊƳŜǊƭȅ bL/Σ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭύ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
¢Ǌŀƴǎƛǘǳǎ ƻŦ {ǘ CǊŀƴŎƛǎ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ǾƻǿǎΣ ǎƘŀǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ƴƻǾƛŎŜ 
WŜǊŜƳȅ DƭŀǎƛŜǊ ŦǊƻƳ aŀǊǘƻƴΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǿŀǊƳƭȅ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ !ǊŎƘŘŜŀŎƻƴ WƻƘƴ ŀƴŘ {ǳǎŀƴ aŀǧƘŜǿǎΦ 

wŜǾ 5ƻǊƻǘƘȅ .ǊƻƻƪŜǊ ŦǊƻƳ bŀǇƛŜǊ ǇǊŜǎƛŘŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǊƻǳƴŘ ŀ ǿŀǊƳ ŎƛǊŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ȊƻƻƳŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŜƴŀōƭŜŘ aŀǊŀƴǳ DŀǎŎƻƛƎƴŜ ŦǊƻƳ {ǘ LǎŀŀŎǎ ƛƴ ǘƘŜ IƻƪƛŀƴƎŀΣ ŀƴŘ !Ǿŀ DŀǊŘƴŜǊ 
ŦǊƻƳ tŀƭƳŜǊǎǘƻƴ bƻǊǘƘΣ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ 

¢ƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿŜǊŜ .Ǌȅŀƴ ŀƴŘ wƻǎŜƳŀǊȅ /ŀǊŜȅΣ ŦǊƻƳ IŀǎǝƴƎǎΣ /ƭŀǳŘƛŀ 
aŀǎƻƴΣ WǳŘȅ .ǳǘƭŜǊ ŦǊƻƳ ²ŀƛǇŀǿŀΣ bŜǩŜ DŀǊŘƴŜǊ ŦǊƻƳ IŀǳƳƻŀƴŀ ŀƴŘ 
wŀŜŎƘŜƭƭ .ŜƴƴŜǧ ŦǊƻƳ IŀǾŜƭƻŎƪ bƻǊǘƘΦ /ƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ǿŜǊŜ tŀǘǊƛŎƪ 5ƛƴƎŜƳŀƴǎΣ 
wƛŎƘŀǊŘ IŀǊǊƛǎΣ ŀƴŘ .ƛƭƭ ŀƴŘ ²ŜƴŘȅ .ŜƴƴŜǧΦ !ƴƴŜ .ǳŎƪƴŜǊ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ 
ƭŀǘŜǊ ŀǘ {ǘ [ǳƪŜΩǎΦ 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǾŜǊ ŘƛƴƴŜǊ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ Ψhũ 
ǘƘŜ ǘǊŀŎƪǎέ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ 

YƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƛǊǿŀǾŜǎ ŜƴŀōƭŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƻ 
ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǘ ǿƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƴŘ Řƻ ƎŀǘƘŜǊΣ 
ǿŜ Ŏŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜΗ 

wƻǎŜƳŀǊȅ /ŀǊŜȅ ннƴŘ bƻǾŜƳōŜǊΣ нлнмΦ 

IŜƴǊȅ CƻǊŘ ǿǊƻǘŜΣ Ψ²ƘŜƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƎƻƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ȅƻǳΣ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ǘŀƪŜǎ ƻũ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘΣ ƴƻǘ ǿƛǘƘ ƛǘΗΩ  
¢Ǌǳǎǘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎΣ DƻŘ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜ 
ƘƛƳΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜ όwƻƳŀƴǎ уΥнуύΦ 

9ǾŜǊȅ Řŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ DƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎǳƴǊƛǎŜΣ ŀ ǎǘŀǊƭƛƴƎ ƻƴ ŀ ǇƻǿŜǊ 
ƭƛƴŜΣ ŀ ǘǊŜŜ ƛƴ ŀ ǇŀǊƪΣ ƻǊ ŀ ŎƭƻǳŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅΦ wƛŎƘŀǊŘ wƻƘǊ 



¢ŀǳ ω ¢ƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎΣ ¢ƘƛǊŘ hǊŘŜǊΣ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ {ǘ CǊŀƴŎƛǎΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм tŀƎŜ у 

 

рл ¸ŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ {ǘ CǊŀƴŎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻƭƻƳƻƴ LǎƭŀƴŘǎ 

CƻǊ ǘƘŜ {{C рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ L ǿƛƭƭ Ƨǳǎǘ ōŜ ōǊƛŜŦ ǎƛƴŎŜ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ о Řŀȅǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǊƻƳ мǎǘ hŎǘƻōŜǊ нлнм ǘƻ оǊŘ hŎǘƻōŜǊ 
нлнмΦ 

¢ƘŜ о Řŀȅǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мǎǘ 
hŎǘƻōŜǊ нлнм ǿƛǘƘ ŀ мл ƪƳ ƳŀǊŎƘ ŦǊƻƳ {Ŝƭǿȅƴ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƻ [ƛǧƭŜ tƻǊǝƻƴ CǊƛŀǊȅΣ 
IŀǳǘŀƳōǳ ƭŜŘ ōȅ {ƻƭƻƳƻƴ LǎƭŀƴŘǎ wƻȅŀƭ tƻƭƛŎŜ .ŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊŎƘΥ {{C .ǊƻǘƘŜǊǎΣ ¢{{C .ǊƻǘƘŜǊǎ ϧ {ƛǎǘŜǊǎΣ {{C 
/ƻƳǇŀƴƛƻƴǎΣ aŜƭŀƴŜǎƛŀƴ ōǊƻǘƘŜǊǎΣ aŜƭŀƴŜǎƛŀƴ {ƛǎǘŜǊǎΣ {ƛǎǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ 
5ƻƳƛƴƛŎŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǎƛǎǘŜǊǎΣ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ƻŦ ƭŀǘŜ .Ǌ aƛŎƘŀŜƭ 5ŀǾƛǎ ŦǊƻƳ ¦Ǝƛ LǎƭŀƴŘ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ {{C ŦǊƛŀǊȅ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ǊŜŀŎƘŜŘ {ƻƭƻƳƻƴ LǎƭŀƴŘǎ ƛƴ 
ȅŜŀǊ мфтлΦ [ŀǘŜ ōǊƻǘƘŜǊ aƛŎƘŀŜƭ 5ŀǾƛǎ ŦǊƻƳ ¦Ǝƛ LǎƭŀƴŘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
{ƻƭƻƳƻƴ LǎƭŀƴŘŜǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŬƴŜ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƳŀǊŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻǊŘ ƻŦ 
ǇǊŀȅŜǊ ōȅ wŜǾŜǊŜƴŘ WƻƘƴ /ƻƭŜǊƛŘƎŜ tŀǧŜǎƻƴΣ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎŜŘ ¢{{C ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ 
ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƻǇŜƴŜŘ ōȅ {{C .ƛǎƘƻǇ tǊƻǘŜŎǘƻǊΥ wǘ wŜǾŜǊŜƴŘ wƛŎƪǎƻƴ aŀƻƳŀƻǊǳΦ 

{ŜŎƻƴŘ ŘŀȅΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ нƴŘ hŎǘƻōŜǊ нлнмΣ aŀǊǝƴ ŀƴŘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΣ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ōǊƻǘƘŜǊǎΣ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻƴ ǎǳƴŘŀȅΣ оǊŘ hŎǘƻōŜǊ нлнмΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƊŜǊ ŜǾŜƴǎƻƴƎΣ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ 

¢ƘƛǊŘ ŘŀȅΣ {ǳƴŘŀȅ оǊŘ hŎǘƻōŜǊ нлнмΣ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ {ŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ŀƴ ƻǇŜƴ ŎƘŀǇŜƭ ŀǘ Ƙƻƭȅ ƎǊƻǳƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƴŀǘǳǊŜΦ ! 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ōƭŜǎǎŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛƴŘŜŜŘ ŀǘ [ŀǾŜǊƴŀ CǊƛŀǊȅΦ ! ƴƻǾƛŎŜ {{C ōǊƻǘƘŜǊ 
ǿŀǎ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƴƎƭƛŎŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ aŜƭŀƴŜǎƛŀΦ aƻǎǘ wǘ wŜǾŜǊŜƴŘ [ŜƻƴŀǊŘ 5ŀƛǿƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ DƻŘΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ŦŜŀǎǝƴƎΣ 
ǎǇŜŜŎƘŜǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ƭŀǎǘŜŘ ǳǇ ǘƻ пǇƳ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ Ƨƻȅƻǳǎ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊŀōƭŜ ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ 
ŀǊŜ ǎƻ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜ ǘƻ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǘǎ 
ŎŜƴǘǳǊȅ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀƴŘ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƛǘΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ¢{{C ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ рǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнм ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ 
/ƘǳǊŎƘΣ IƻƴƛŀǊŀΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƭƭ ¢{{C ƳŜƳōŜǊǎ ƭŜƊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 



¢ŀǳ ω ¢ƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎΣ ¢ƘƛǊŘ hǊŘŜǊΣ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ {ǘ CǊŀƴŎƛǎΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм tŀƎŜ ф 

 

ŀǊŜŀǎ ōȅ ōƻŀǘ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ²Ŝ ¢{{C ƳŜƳōŜǊǎ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ {ƻƭƻƳƻƴ 
LǎƭŀƴŘǎ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜƴŘŜǊ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ hŶŎŜ ƛƴ b½ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ 
{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǿƘƛŎƘ ¢{{C ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ {ƻƭƻƳƻƴ LǎƭŀƴŘǎ рл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  

¢Ƙŀƴƪǎ ŀƴŘ DƭƻǊȅ ōŜ ǘƻ DƻŘΗ 
tŜŀŎŜ ŀƴŘ !ƭƭ DƻƻŘƴŜǎǎ 
WƛƳƳȅ aŀŜƛƎƻŀ 


