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/hb¢9b¢{Χ        tŀƎŜǎ 

aƛƴƛǎǘŜǊ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ     н 

ϝbŜǿǎƅŀǎƘϝ     о 

aƛƴƛǎǘŜǊ DŜƴŜǊŀƭ     п 

/ƘŀǇǘŜǊ нлнл     у 

wŜƅŜŎǝƻƴ - 5ŜŜǇŜƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ [ƛŦŜ  мл 

.ǊƻǘƘŜǊǎ ²ƛƴŘ ŀƴŘ {ƛǎǘŜǊ /ŀƭƳƴŜǎǎ  мн 

bL/ aŜŜǝƴƎ      мо 

¢Ƙŀƴƪǎ ŦǊƻƳ [ŜǎƭŜȅ     мп 

! {ǇŜŎƛŀƭ 5ŀȅ     мр 

/ŀƭƭƛƴƎ ƻǳǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŀŎƛǎƳ  мс 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ {ŀȅƛƴƎ   мт 

bŜƭǎƻƴ bŜǿǎ     му 

²ŜōǎƛǘŜ -  ǘǎǎŦΦƻǊƎΦƴȊ   tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜŘ 
LƴǘŜǊǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ !ŘŘǊŜǎǎ ƭƛǎǘǎΦ 
tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴȅ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǳǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
CǊŀƴŎƛǎŎŀƴ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ǘƻ  
ƧŀƴƛŎŜƎǘƘƻǊƴŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ WŀƴƛŎŜ ¢ƘƻǊƴŜ 
     нлп .ƻǿƭŜǊ wƻŀŘ 
     w5н 
     ¢Ŝ !ǊƻƘŀ оофн 
     bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 
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DǊŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ !ŘǾŜƴǘ ǎŜŀǎƻƴ нлнлΦ  

!ŘǾŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ  ²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŀǘΣ ŀǎ 
ǿŜ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƧƻǳǊƴŜȅ DƻŘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ DǊŀŎŜ ƛƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΦ  
hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŦŀŎŜ ƻǊ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ŦǊƻƳ ǳǎ ōǳǘ ǿŜ Řƻ ƪƴƻǿ ƴƻǘƘƛƴƎ Ŏŀƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǳǎ ŦǊƻƳ DƻŘǎ ƭƻǾŜΦ 

Lƴ aŜƭŀƴŜǎƛŀ ǘǎǎŦ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻǊŘŜǊ 
ōǊƻǘƘŜǊǎΣ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴǾƻŎŀǝƻƴ ƛƴ DǳŀŘŀƭŎŀƴŀƭ 
нлнмΦ 

Lƴ !ƻǘŜŀǊƻŀ  ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ŀǊŜŀǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜƎƛƴ 
ƳŜŜǝƴƎΣ ŎƘƻƻǎƛƴƎ /ƻƴǾŜƴƻǊǎ ŀƴŘ ŎƘŀǇǘŜǊ ǊŜǇǎΦ  /ƘŀǇƭŀƛƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 
ŀƴŘ ǎƻ ƴŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘǎǎŦ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳΦ  

L ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ !ŘǾŜƴǘ ŦǊƻƳ WƻƘƴ hΩ5ƻƴƻƘǳŜΦ 

άhƴŎŜ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŀǿŀƪŜƴ ƴƻ ƻƴŜ Ŏŀƴ ŜǾŜǊ ŎƭŀƛƳ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƭŘ ǇŀǧŜǊƴǎΦ  
¸ƻǳ ǊŜŀƭƛǎŜ Ƙƻǿ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ƘŜǊŜ ƛǎΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ǎǉǳŀƴŘŜǊ ȅƻǳǊ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƴƻǳǊƛǎƘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ȅƻǳǊ 
ǇŀǝŜƴŎŜ ƎǊƻǿǎ ǘƘƛƴ ǿƛǘƘ ǝǊŜŘ ǘŀƭƪ ŀƴŘ ŘŜŀŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  ¸ƻǳ ǎŜŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǊƻǎǘŜǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƛǎŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ŦƻǊƳŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 

bƻǿΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƳǇŀǝŜƴǘ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ǉǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ 
ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎƛƊǎΦ  ¸ƻǳ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƻ ǾƻȅŀƎŜ ōŜȅƻƴŘ ǇŀƭƭƛŘ ŦǊƻƴǝŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘǿŜƭƭǎΦ  ¸ƻǳ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ DƻŘ ǘƻ ǿƛƭŘƭȅ Ŏŀƭƭ ȅƻǳ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ 
ŘŜǎǝƴȅ ŀǿŀƛǘǎέ 

DƻŘ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭ 
.ƭŀƛǊ aŀǘƘŜǎƻƴ - aƛƴƛǎǘŜǊ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭτtǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ 

ϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤ 

ά ! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ōŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ƘŜ 
CǊŀƴŎƛǎŎŀƴǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƛǘΣ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ōŜǉǳŜǎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ²ƛƭƭ ƛǎ 
ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƎƛƊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ - ƛǘ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 
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ϝϝϝbŜǿǎƅŀǎƘϝϝϝ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Ǉƻǎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ 
{ǘǊƻǳŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǊƻǘƘŜǊǎ  ƛƴ 
hŎǘƻōŜǊ нлмфΣ   

ŀ ǊŜǘǊŜŀǘκǎǘǳŘȅ ǿŜŜƪ ŀǘ {ǘΦ LǎŀŀŎϥǎ ƛƴ 
ǘƘŜ IƻƪƛŀƴƎŀ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪ ƛƴ aŀȅ нлнмΦ  

²ŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΗ 

мΦ ! ōŜǉǳŜǎǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘǎǎŦ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘǎǎŦ ƛƴ ǘƘŜ 
tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎΣ 

нΦ ǘƻ CǊŀƴŎƛǎŎŀƴ !ƛŘΣ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ŀƛŘ ǿƻǊƪ ƻŦ CǊŀƴŎƛǎŎŀƴǎ ƎƭƻōŀƭƭȅΣ 

оΦ ƻǊ ǘƻ CǊŀƴŎƛǎŎŀƴǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ōŀǎƛŎ 
ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ tƛǇ /ƻƭƎŀƴΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻǊ 
.ƭŀƛǊ aŀǘƘŜǎƻƴΣ aƛƴƛǎǘŜǊ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎέ 

ϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ /ƻƴǾƻŎŀǝƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олǘƘ ǘƻ hŎǘƻōŜǊ 
оǊŘ нлнм 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм ǎŜŜƳǎ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ŀǿŀȅ ōǳǘ /ƘŀǇǘŜǊ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ŀƭƭ 
ǇǊƻŦŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘ 
/ƻƴǾƻŎŀǝƻƴ ŀǘ 9ƭ wŀƴŎƘƻΣ ²ŀƛƪŀƴŀŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

aŀȅōŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ōǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ 
ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƻǊ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƪ ōǳǘ ǇŀȅƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻƻŘ 
Ŏƻǎǘ ƛǎ ƴƻǘ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜΚ  LŦ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ /ƘŀǇƭŀƛƴ ƻǊ ǘƘŜ 
ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΣ tƛǇ /ƻƭƎŀƴ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛǘ 
ǘƘŜǊŜΦ 

5ƻƴΩǘ ƭŜŀǾŜ ƛǘ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ōŜŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƛƴ ǘƘŜ 9ƭƳ /ƻǳǊǘ ŀǊŜŀ ƻŦ 9ƭ wŀƴŎƘƻΦ 
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aƛƴƛǎǘŜǊ DŜƴŜǊŀƭΩǎ wŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ нлнл  

όWƻƘƴ IŜōŜƴǘƻƴ ǘǎǎŦύ 

Yƛŀ ǘŀǳ ƪƛ ŀ ƪƻǳǘƻǳ ǘŜ ŀǘŀǿƘŀƛ ƳŜ ǘŜ ǊŀƴƎƛƳņǊƛŜ ƻ ǘŜ !ǘǳŀ ς DǊŀŎŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ǘƻ 
ȅƻǳ ŦǊƻƳ DƻŘΦ 

Lǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŘŜŜǇ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ŀǎ aƛƴƛǎǘŜǊ DŜƴŜǊŀƭΦ [ŀǎǘ 
ȅŜŀǊ L ǿǊƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƴǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǎǘŀƪŜǎΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ŦŜŀǊΣ 
ǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ƭƻǎǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ŀƴŘ ƎǊƛŜǾŜ ƛƴ ƴŜǿ ǿŀȅǎΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ŬƴŘ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ 
ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƘŀǘ 
/ƘǳǊŎƘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

IŀǊŘ ŀǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƻũŜǊŜŘ ƎƛƊΦ L ƪƴƻǿ Ƴŀƴȅ ǿŜǊŜ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ǝƳŜΦ 9ŀǊƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎƪŘƻǿƴ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ 
ǇǊŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎȅƴŜǎǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƻũŜǊŜŘ ƳŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ о ǉǳŜǎǝƻƴǎ L ƘƻƭŘ ŎŜƴǘǊŀƭ ƛƴ ŀƴȅ ǝƳŜ ƻŦ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘΥ 
²ƘƻǎŜ ŀǊŜ ǿŜΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿŜΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻǳǊǎ ǘƻ ŘƻΚ 

Lƴ WŜǎǳǎ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ƭƻǾŜΦ wƛŎƘŀǊŘ wƻƘǊ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 
ƻũŜǊƛƴƎ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ DƻŘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƻǾŜΦ Lƴ ǘƘŀǘ ƭƻǾŜ ƛǎ 
ƧǳǎǝŎŜΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ǇŜŀŎŜΣ ƎƻƻŘƴŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ǘƻ ŘƛƎ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜ ƻŦ DƻŘΦ !ǎ L ƭŜŘ ƻƴƭƛƴŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Iƻƭȅ ²ŜŜƪΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ƻƴ ƛƴǘƻ hǊŘƛƴŀǊȅ 
¢ƛƳŜΣ L ǿŀǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŀǘ ƭƻǾŜ DƻŘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ƳŜŜǘ ƛƴ ŀ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ƴƻǘΦ !ǎ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎΣ DƻŘ ǿŀǎ 
ǿƛǘƘ ǳǎΦ DƻŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ŘŀǊƪŜǎǘ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ Ƨƻȅ 
ŬƭƭŜŘ ƳƻƳŜƴǘǎ 

L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƻǾŜΦ !ƳƛŘ ǘƘƛǎ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ŀƭƭΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŬŜŘ ŀƴŘ 
ǊƛǎŜƴ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ƻŦ /ƭŀǊŜ ŀƴŘ CǊŀƴŎƛǎΣ ƛƴ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ 
ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ǇŜŀŎŜΣ ƎƻƻŘƴŜǎǎΦ !ƭƭ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ŀƴŎƘƻǊ Ǉƻƛƴǘ ŀǎ ǿŜ ƭƛǾŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƴŜȄǘΦ 

hƴŜ ƎƛƊǎ ƻŦ ƭŀǎǘ Lt¢h/ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻũŜǊ ōȅ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎ ǘƻ ǳǎŜ 
ǘƘŜƛǊ ȊƻƻƳ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ƳŜŜǝƴƎǎΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳŜǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŜǾŜǊȅ 
н ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭŜŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ŜǾŜǊȅ н 
ƳƻƴǘƘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŀǎ ǘŜǊƳǎ ŬƴƛǎƘ ŀƴŘ ƴŜǿ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ 
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ŀǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘΦ {ƻƻƴ ƻƴƭȅ aƛŎƘŀŜƭ ¢ǿǳƳ -5ŀǊƪƻ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜƊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Lt¢h/ Ƨǳǎǘ о ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  .ŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻƴ ȊƻƻƳ Ƙŀǎ ƳŜŀƴǘ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ !ƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀǘ Lt¢h/Σ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƛƴǾƛƎƻǊŀǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
ǿƘƛŎƘ tŜǘŜǊ {ǘǳōŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊΦ   

/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΣ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ [ƻǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀƴŘŜƳƛŎ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ƳŜǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻƴ [ƻƴƎ LǎƭŀƴŘΣ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘŀƭƪƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƛǎǎǳŜ ƳƻǊŜ ǇǊŜǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƴƻ 
ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ƭŜƴŘǎ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ŀ CǊŀƴŎƛǎŎŀƴ ǾƻƛŎŜ ǘƘŀƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ƛƴŘŜōǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ōƻǘƘ wŜǾŘ /ŀƴƻƴ 5Ǌ WŜũ DƻƭƭƛƘŜǊ ǘǎǎŦ ŀƴŘ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ 
aŀǊƪ aŎ5ƻƴŀƭŘ ǘǎǎŦ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ŬƴŘ ŀ CǊŀƴŎƛǎŎŀƴ ǾƻƛŎŜΦ WŜũ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ǘǿƻ 
ǇŀǇŜǊǎ ǿƘƛŎƘ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǎŜŜƴΣ ŀƴŘ ŀ ǘƘƛǊŘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎΦ !ƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀǎ ŀƴ hǊŘŜǊ ƘŜŀǊ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ 

!ǎ L ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ L ŀƳ ŘǊŀǿƴ ōŀŎƪ ǘƻ Ƴȅ ǘƘǊŜŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ hƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ōƛōƭƛŎŀƭ ǘƘŜƳŜǎ ƛǎ ŦƻǊƎŜǜǳƭƴŜǎǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ǿƘƻ DƻŘ ƛǎΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ DƻŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ƛǎ DƻŘΩǎ ƎƛƊ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ƭƻǾŜ ǎƻ ǘƘŜ DƻŘ ŀƴŘ ŀƭƭ DƻŘΩǎ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ƳƛƎƘǘ 
ŘŜƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǊŜƧƻƛŎŜ ƛƴ ƛǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ DƻŘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǾŜƴŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿ ŎǊŜŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ǘƘŀǘ 
ƻǳǊǎ ƛǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊΣ ά̧ ƻǳǊ YƛƴƎŘƻƳ ŎƻƳŜΣ ¸ƻǳǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŀǎ ƛƴ 
ƘŜŀǾŜƴΦέ  

¢Ƙƛǎ Ǝƭƻōŀƭ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǊƎŜǜǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜō ƻŦ ƭƛŦŜ ǿƘƛŎƘ ƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜǎ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΥ ǘƘŜ ǊŀǾŀƎƛƴƎ ǿƛƭŘκōǳǎƘ ŬǊŜǎ 
¦{! ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΤ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ǎǘƻǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎΣ 
ǳǇ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΤ  ŜȄǘǊŜƳŜ ŘǊƻǳƎƘǘǎΤ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŀǧŜǊƴǎΤ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǊƎŜǜǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ōǊƻƪŜƴ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ DƻŘΦ 

¸ŜŀǊ ƻŦ aŀǧƘŜǿ 

¢Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ŎƘǳǊŎƘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ƻŦ aŀǧƘŜǿΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 
ǝƳŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ŀǘ Ƙƛǎ WŜǎǳǎ {ǘƻǊȅΦ !ǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ L ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŘŜŜǇƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅΦ 
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!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ ƛǎ Ƙƻǿ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ōŀǇǝǎƳ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ƻǳǘ 
ƛƴǘƻ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ōȅ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘŜǊƳǎ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
.ŜƭƻǾŜŘ {ƻƴΦ !ƊŜǊ пл Řŀȅǎ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ŦŀǎǝƴƎ ƘŜ ƛǎ ǎƻǊŜƭȅ ǘŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
¢ŜǎǘŜǊ ς ǘƘŜ {ŀǘŀƴΣ ǿƘƻ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ŜƭƻǾŜŘ {ƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ŏŀƴ ƻũŜǊΦ WŜǎǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ŀ ǎƘŀǊǇ 
ά.Ŝ ƎƻƴŜΗ ¢ƘŜ .ŜƭƻǾŜŘ {ƻƴ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴ ƛǎ ƴƻǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦέ 

¢ƘŜƴ ŀƊŜǊ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ DŀƭƛƭŜŜΣ WŜǎǳǎ Ŏŀƭƭǎ 
ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘƛƳΣ ŬǎƘŜǊƳŀƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ƛƴǾƛǘŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΤ ǘƻ ōŜ ƭƛōŜǊŀǘŜŘΣ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ŀ ƴŜǿ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ ƻŦ 
ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ǿƻǊƭŘΦ !ƴŘ ŀƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ƎŀǘƘŜǊǎ ǘƘŜƳ ǳǇ ŀ Ƙƛƭƭ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƭŘ 
ŀƭƭ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƪƴƻǿƴ ƻŦ ƭƛŦŜΦ !ƴŘ ƎŜǎǘǳǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ƘŜ ƛƴǾƛǘŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ƛƳŀƎƛƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ! ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜΥ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƛƴ 
ǎǇƛǊƛǘΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳƻǳǊƴΣ ǘƘŜ ƳŜŜƪΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘǳƴƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘƛǊǎǘ ŦƻǊ DƻŘΩǎ 
ƧǳǎǝŎŜΣ ǘƘŜ ǇǳǊŜ ƛƴ ƘŜŀǊǘΣ ǘƘŜ ƳŜǊŎƛŦǳƭΣ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜƳŀƪŜǊǎΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ǇŜǊǎŜŎǳǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ DƻŘΩǎ ƧǳǎǝŎŜΦ IŜ ƛƴǾƛǘŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ƭƛōŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƴ ǿƻǊƭŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴ ς ǘƘŜ wŜƛƎƴ ƻŦ DƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ƅƻǳǊƛǎƘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻƻŘ ƛǎ ƘŜƭŘ ŀǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ŬǊǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ![[ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΦ  

.ǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƛǎ ƴƻǘ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ {ŀŘƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ 
/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ƛƴ ŀƭƭ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎŜŜƛƴƎ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀǎ DƻŘΩǎ ǘƻ ŘŜƭƛƎƘǘ ƛƴ ŀƴŘ ŎƘŜǊƛǎƘΣ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ƻǳǊǎ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǿƴ ōŜƴŜŬǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǘŜƳǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ŜǎǘŜǊΦ !ƴŘ ǳƴƭƛƪŜ WŜǎǳǎ ƛƴ aŀǧƘŜǿΩǎ WŜǎǳǎ ǎǘƻǊȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŘŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ōŜƭƻǾŜŘ ƻŦ DƻŘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ Ŏŀƴ ƻũŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 
ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǳǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜƛƎƴ ƻŦ DƻŘ ŀǎ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ŜŀǝǘǳŘŜǎ ŀƴŘ {ŜǊƳƻƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǳƴǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ŦƻǊƎƻǧŜƴ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƛƎƴ ƻŦ DƻŘ ![[Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀǊŜ 
ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΦ 

CǊŀƴŎƛǎ ŀƴŘ /ƭŀǊŜ 



¢ŀǳ ω ¢ƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎΣ ¢ƘƛǊŘ hǊŘŜǊΣ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ {ǘ CǊŀƴŎƛǎΦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ нлнл tŀƎŜ т 

 

!ǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎŜŜƪ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŎǊǳŎƛŬŜŘ ŀƴŘ ǊƛǎŜƴ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ƻŦ 
CǊŀƴŎƛǎ ŀƴŘ /ƭŀǊŜΣ ǿŜ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ǊŜǎǇƻƴŘΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅΦ 

CƛǊǎǘƭȅΣ ŀǎ ǿŜ ƻũŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƻ DƻŘ ǿƘƻ ŬǊǎǘ ƭƻǾŜǎ ǳǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀƭǎƻ 
ǘǊŜŀǘ DƻŘΩǎ ƎƛƊ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǊŜǾŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜΦ ¢Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ 
ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƻǳǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƻƛƴǘΦ {ƻ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŦŜŀǊ ƻŦ ǿƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ 
ƳƛƎƘǘ ƘƻƭŘ ƛŦ ǿŜ Ŧŀƛƭ ǘƻ ŀŎǘΣ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀǊŜ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ DƻŘΣ ŀƴŘ 
DƻŘΩǎ ŦǊŜŜ ƎƛƊ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎƻƻŘ ǿƻǊƭŘΦ ²ƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ǎǝƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƻǾŜ DƻŘ ōȅ ƭƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜ ƭƻǾŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ CǊŀƴŎƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻǳǊ ƻǊŘŜǊ ŀǎ ŀƴ hŘŜǊ ƻŦ tŜƴƛǘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǊŜǇŜƴǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇŜƴŀƴŎŜΦ !ƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ǇǊŜǧȅ 
ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΦ .ǳǘ ƛŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ƻũŜǊŜŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛǘ Ƙŀǎ ƻũŜǊŜŘ ŀ 
ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǇŜƴǘΦ ¢ƻ ǊŜǇŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǿŀȅǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ WŜǎǳǎΩ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǊŜƛƎƴ 
ƻŦ DƻŘΣ ŀƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǊƎŜǩƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ DƻŘ ǿƘƻ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ƘŜŀǾŜƴǎ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘΦ  

Lƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪ άIƻǿ ǘƻ ōŜ ŀ .ŀŘ /ƘǊƛǎǝŀƴΥ ΦΦΦ !ƴŘ ŀ ōŜǧŜǊ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎέ 5ŀǾŜ 
¢ƻƳƭƛƴǎƻƴ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DǊŜŜƪ ŦƻǊ ǊŜǇŜƴǘ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōƛƎƎŜǊ 
ƳƛƴŘΣ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȅŜǎΦ ¢ƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ƛǎ ǘƻ 
ǎŜŜ ƛǘ ƻƴ ŀ ōƛƎƎŜǊ ŎŀƴǾŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴ - ǊŜƛƎƴ ƻŦ DƻŘΣ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŜΦ !ǎ CǊŀƴŎƛǎŎŀƴǎ ǿŜ ƻũŜǊ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƘƻ 
ƭƛǾŜ ƛƴ ƛǘ ŀǎ ƎƛƊΣ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǊŜǾŜǊŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ƎƛƊΦ 

Lƴ ά¢ƘŜ !Ǌǘ ƻŦ [ŜǩƴƎ Dƻέ CǊŀƴŎƛǎŎŀƴ ǇǊƛŜǎǘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜǊ wƛŎƘŀǊŘ wƻƘǊ ǎǳƎƎŜǎǘǎ 
ǘƘŀǘ CǊŀƴŎƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǇŜƴŀƴŎŜ ŀǎ άƳŀƪƛƴƎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ DƻŘέΦ !ǎ ƘŜ ǇǊŀȅŜŘ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŬȄ ƻŦ {ŀƴ 5ŀƳƛŀƴƻ CǊŀƴŎƛǎ ƭŜǘ Ǝƻ ƻŦ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ 
ōƭƛƴŘŜŘ ƘƛƳ ǘƻ DƻŘΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ DƻŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƘŜ 
ǎŀǿ DƻŘ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘ CǊŀƴŎƛǎ ǎŀǿ DƻŘ ŀǘ ǿƻǊƪ 
ƛƴ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ŜǾŜƴ ǘƘƛŜǾŜǎΣ ƭŜǇŜǊǎ ŀƴŘ aǳǎƭƛƳǎΦ IŜ ǎŀǿ DƻŘ ƛƴ ŀƭƭ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΣ 
ŜǾŜƴ ŀ ŦŜǊƻŎƛƻǳǎ ǿƻƭŦΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ǿƘƻ ƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ǘƻ άōŜǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƴ 
ƻŦ ƛƴƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ōŜ ŀƭǿŀȅǎ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǇǊŀƛǎŜ DƻŘέΦ !ƴŘ ƘŜ ǎŀǿ DƻŘ ƛƴ ŀƭƭ 
ŎǊŜŀǝƻƴΣ ŀǎ ƘŜ ǎŀƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴǝŎƭŜ ǘƻ .ǊƻǘƘŜǊ {ƻƴΦ IŜ ǿŀǎ ƭƛōŜǊŀǘŜŘ ōȅ WŜǎǳǎ ŀǎ 
ǘƘƻǎŜ ŬǊǎǘ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǿŜǊŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƛōŜǊŀǝƻƴΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƻũŜǊ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜΦ WƛƳ ²ŀƭƭƛǎ ƻŦ {ƻƧƻǳǊƴŜǊǎ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ 
ƘƻǇŜ ŀǎ άōŜƭƛŜǾƛƴƎ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
ŎƘŀƴƎŜΦέ !ǎ ǿŜ ƭƻǾŜ DƻŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǎƻǳƭ ŀƴŘ ƳƛƴŘ ōȅ ƭƻǾƛƴƎ ŀƭƭ ƻǳǊ 
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ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜ ƭƻǾŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΤ ǿƛǘƘ ǊŜǇŜƴǘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ǇŜƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΤ ǿŜ ƭƛǾŜ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΣ 
ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƻ ŦŀŎŜ ƻǳǊ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ 
ŦǳǘǳǊŜΦ !ƴŘ ǿŜ Řƻ ǎƻ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ 
ǊŜŀǎƻƴǎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ŀŎǝƴƎ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ !ƴŘ ŀǎ ŀƴ hǊŘŜǊ ǿŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
Ƨƻƛƴ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƻũŜǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ŀ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŀ ōƛōƭƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƘŀƴ ƻǳǊ ǿŜǎǘŜǊƴ ǾƛŜǿ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ 

!ŘǾŜƴǘ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ ǳǇƻƴ ǳǎΦ ! ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ Lƴ !ƻǘŜŀǊƻŀ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜΣ ǘƘŜ 
tƻƘǳǘǳƪŀǿŀΣ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƅƻǿŜǊΦ [ƛǧƭŜ ǊŜŘ ƅƻǿŜǊǎ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƻǳǘ ƘƛƴǝƴƎ ŀǘ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ !ǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ !ŘǾŜƴǘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ WŜǎǳǎ ǘƘŜ ƭƛōŜǊŀǘƻǊ ǿƘƻ ǎƘƻǿ ǳǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƭŜǘ Ǝƻ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ 
DƻŘΦ !ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƭƛǧƭŜ ǊŜŘ ƅƻǿŜǊǎ ƻŦ ƘƻǇŜΣ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ǇŀƛƴΣ Ƴŀȅ ǿŜ ƘƻƭŘ ƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀǎ 
CǊŀƴŎƛǎŎŀƴǎ  ŀƴŘ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ 
ƛǘ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ DƻŘΩǎ 
ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜΦ 

¢{{C tŀŎƛŬŎ tǊƻǾƛƴŎŜ - /ƘŀǇǘŜǊ нлнл 

мс-му hŎǘƻōŜǊΣ ±ŀǳƎƘŀƴ tŀǊƪΣ !ǳŎƪƭŀƴŘ  

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ Ҍ{ǘŜǾŜƴ .ŜƴŦƻǊŘ ŀǎ ƻǳǊ .ƛǎƘƻǇ tǊƻǘŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ǿŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭƛŦŜ ƻŦ ¢{{CΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊǳƭŜ ŦƻǊƳŀǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀŘŜ ōȅ ƻǳǊ /ƘŀǇǘŜǊ 
ǘƘŀǘ ƴƻǾƛŎŜǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ƻƭŘ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ¢ŜǊǝŀǊƛŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ŦƻǊƳΦ   

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎŀǎŜ ƻŦ /ƻǾƛŘ-мф Ƙŀǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻƭƻƳƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ 
ŎƻƴŎŜǊƴΦ  .ƭŀƛǊ Ƙŀǎ ŀǎƪŜŘ !ƴǘƘƻƴȅ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ 
!ƻǘŜŀǊƻŀΦ  ²ƘŜƴ CƛǊǎǘ hǊŘŜǊ .ǊƻǘƘŜǊǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ {ƻƭƻƳƻƴǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
CƛǊǎǘ hǊŘŜǊ .ǊƻǘƘŜǊǎ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ǘǊŜŜǎΦ [ƻƎƎƛƴƎ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ 
ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƭƻƎȅΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎŜŜŘ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ 
ǾŜƴǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ .ƛǎƘƻǇ tǊƻǘŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ŀƭƭ hǊŘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ {ŀƛƴǘ CǊŀƴŎƛǎ ƛǎ ƴƻǿ 
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.ƛǎƘƻǇ WƻƘƴ {ǘŜŀŘΣ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ ²ƛƭƭƻŎƘǊŀ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  IŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 
!ǊŎƘōƛǎƘƻǇ {ǘŜǇƘŜƴ /ƻǧǊŜƭƭ ƻƴ п hŎǘƻōŜǊ нлнлΦ 

¢ƘŜ ±ƛǊǘǳŀƭ CǊŀƴŎƛǎŎŀƴ tƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ƘŜƭŘ ƛƴ tŀƭƳŜǊǎǘƻƴ bƻǊǘƘ ƭŜŘ ōȅ WƻƘƴ 
IƻǊƴōƭƻǿΣ WŜƴƴȅ IƻǊƴōƭƻǿ ŀƴŘ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ 5ŀǾƛŘ aƻȄƻƴ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻ 
ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ǘŜǊǝŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ   

tƛǇ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎŜƴǘ рлл ¢ŀǳ ŎǊƻǎǎŜǎ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƭƻŎƪπ
ŘƻǿƴΦ   

tŜǘŜǊ .ŀǊƎƘ ŀƴŘ 9Ƴƛƭȅ /ƻƭƎŀƴ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ŀƴŘ ƛƴ !ǳŎƪƭŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ CǊŀƴŎƛǎŎŀƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ 
ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƳŜŀƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎΦ  ! ΨCǊŀƴŎƛǎŎŀƴ !ōƭŀȊŜΩ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǘ 
ǳǇ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ !ƻǘŜŀǊƻŀ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴƴŜŎǘΦ   

bŜǿ !ǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ŦƻǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƴΩǘ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǎƻ ŦŀǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  .ƭŀƛǊ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ /ƘŀǇǘŜǊ ǘƘŜ ŘƛŶπ
ŎǳƭǝŜǎ ǘƘŜ !ǊŜŀǎ ƻŦ .ŀȅ ƻŦ tƭŜƴǘȅΣ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ²ŀƛƪŀǘƻ ƘŀǾŜΣ 
ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΦ   ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǝƳŜΣ Ŏƻǎǘ 
ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘǊŀǾŜƭΦ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ¢ŀǊŀƴŀƪƛ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ²ŀƛƪŀǘƻ ŀǊŜŀΦ !ƴƻǘƘπ
ŜǊ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ DƛǎōƻǊƴŜ ŀƴŘ IŀǿƪŜǎ .ŀȅΦ  .ŀȅ ƻŦ tƭŜƴǘȅ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ¢ŀǳǇƻΣ 
wƻǘƻǊǳŀΣ ¢ŀǳǊŀƴƎŀΣ /ƻǊƻƳŀƴŘŜƭ ŀƴŘ ²ƘŀƪŀǘŀƴŜΦ  tŀƭƳŜǊǎǘƻƴ bƻǊǘƘ ŀƴŘ 
²ƘŀƴƎŀƴǳƛ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎŜŘ 
¢ƘŜ ƴŜǿ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнм ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƴŜǿ 
ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ƴŜǿ !ǊŜŀ ƴŀƳŜǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǿŜ ǎǳƎƎŜǎǘ !Ǌπ
Ŝŀǎ ƭƻƻƪ ŀǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ !ǊŜŀ ƴŀƳŜǎ ŦǊƻƳ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƻƴŜǎ ǘƻ CǊŀƴŎƛǎŎŀƴ 
ƴŀƳŜǎΦ 

WtL/ ŀƴŘ /Wt ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ  WtL/ ƛǎ ǘƘŜ CǊŀƴŎƛǎŎŀƴ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΦ  ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ 
ǳǎŜ WǳǎǝŎŜΣ tŜŀŎŜ ŀƴŘ LƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ /ǊŜŀǝƻƴ όWtL/ύ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀƴȅ 
ǇŀǇŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ WtL/ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜƻƴΦ 

нлнм ƛǎ ǘƘŜ уллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜƳŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŀǘ ƻǳǊ hǊŘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿΦ  /ƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ 
ŦǊƻƳ ¢ǳŜǎŘŀȅ нуǘƘ {ŜǇǘ млΦолŀƳ нлнм ǘƻ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ олǘƘ {ŜǇǘ нǇƳ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ōȅ /ƻƴǾƻŎŀǝƻƴ ǳƴǝƭ оǊŘ hŎǘƻōŜǊ нлнм ŀǘ 9ƭ wŀƴŎƘƻ ƛƴ ²ŀƛƪŀƴŀŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅΣ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎΦ   

WŀƴƛŎŜ ¢ƘƻǊƴŜτ¢ŀǳ 9ŘƛǘƻǊ 



¢ŀǳ ω ¢ƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎΣ ¢ƘƛǊŘ hǊŘŜǊΣ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ {ǘ CǊŀƴŎƛǎΦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ нлнл tŀƎŜ мл 

 

wŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ά²Ƙȅ ²Ŝ aǳǎǘ 5ŜŜǇŜƴ hǳǊ tǊŀȅŜǊ [ƛŦŜΥ  
! ±ƛŜǿ ŦǊƻƳ {ŀŎǊŜŘ 9ŎƻƭƻƎȅ ά  

¢ƘŜ wŜǾΦ /ŀƴƻƴ WŜũ DƻƭƭƛƘŜǊΣ tƘ5 !ǎǎƛǎǝƴƎ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ {ŀŎǊŜŘ 9ŎƻƭƻƎȅΣ  
¢ƘƛǊŘ hǊŘŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ {ŀƛƴǘ CǊŀƴŎƛǎΣ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎ  

²ƘŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ !ǳŎƪƭŀƴŘ ¢{{C DǊƻǳǇ ƳŜǘ ƻƴ ǘƘŜ омǎǘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ǿŜ 
ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǘŀǊǘƭƛƴƎΣ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǎŜƴǎƛōƭŜ ǇŀǇŜǊΦ  ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ 
ŦƻǊ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǎŜŜƳ ǎŜƭŦ-
ŜǾƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǳǊƎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ WŜũ DƻƭƭƛƘŜǊΩǎ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ƻǳǊ 
ǾƻŎŀǝƻƴ ŀǎ CǊŀƴŎƛǎŎŀƴǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǇǊŀȅŜǊ ŀǎ ƛƴ Ψ²Ŝƭƭ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭŜƊ ǘƻ ǳǎ ƛǎ ǘƻ ǇǊŀȅέ ǊŀǘƘŜǊΣ ƛǘΩǎ 
ŀ ά²Ƙȅ ŀǊŜƴΩǘ ǿŜ ǇǊŀȅƛƴƎ ŘŜŜǇƭȅ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜΚέΦ  !ƊŜǊ ŀ ōǊƛŜŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 
DƻŘΩǎ ŎǊŜŀǝƻƴ WŜũ DƻƭƭƛƘŜǊ ƎƻŜǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ōȅ 
ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ WŜǎǳǎ tǊŀȅŜǊ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴƴŜǊ ǎƛƭŜƴŎŜ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ƻǳǊ ōǊƻƪŜƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜō ƻŦ ƭƛŦŜ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜŀƭŜŘΦ  IŜ ŀƭǎƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǿŜō ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ Ƙƻǿ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ŀŎǘǳŀƭ ƻƴŜǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜ 
ƴƻƛǎŜ ƛǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘǎΦ  CǊƻƳ Ƴȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ WŜũ DƻƭƭƛƘŜǊ ƛǎ 
ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƅƻǿǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜŜǇΣ ǎƛƭŜƴǘΣ 
ƳŜŘƛǘŀǝǾŜ ǇǊŀȅŜǊΦ 

hǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ омǎǘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƻǊ 
ŦƻǳǊ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ 

Iƻǿ ŘƛŘ L ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ƛƴƛǝŀƭƭȅΚ  !ƴŘ ǘƘŜƴΣ ƭŀǘŜǊ ƻƴ ǊŜƅŜŎǝƻƴΚ 

²Ƙŀǘ ƻǘƘŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŘƛŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ƭƛŦŜΚ 

Iƻǿ ƳƛƎƘǘ ǿŜ ǘŀƪŜ ƻǳǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇΣ ƻǊ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΚ 

²Ŝ ƘŀŘ ǾŜǊȅ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎǇŀǊƪŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ DƻƻƎƭŜΩǎ ƘƻƭŘ ƻƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƭƛǾŜǎ ƻƴ ŀƴŘ ƻƉƛƴŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƻǊ 
ŜǾŜƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻǳƴǘŜǊŜŘΦ  

 



¢ŀǳ ω ¢ƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎΣ ¢ƘƛǊŘ hǊŘŜǊΣ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ {ǘ CǊŀƴŎƛǎΦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ нлнл tŀƎŜ мм 

 

Iƻǿ ǿŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ƛƴƛǝŀƭƭȅΥ 

²Ŝ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ WŜǎǳǎ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘǎ ǇƻǿŜǊ 
ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƛƴ ǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴΦ  ! ƘŜƭǇŦǳƭ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ǎŜƭŦ-ŎǊƛǝŎƛǎƳ ǎǇŀǊƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ άƘŀǾŜ ƳŜǊŎȅ ƻƴ ƳŜΣ ŀ 
ǎƛƴƴŜǊέ Ƴŀȅ ōŜ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ ǎŀȅ ά[ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǎƻƴ ƻŦ DƻŘΣ ƘŀǾŜ ƳŜǊŎȅ 
ƻƴ ƳŜέΦ  hǘƘŜǊǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ WŜǎǳǎ ǇǊŀȅŜǊ ƘƻƭŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇƻƭŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻ CǊŀƴŎƛǎ ǿƘƻ ƘŜƭŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ ƧƻȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ 
ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ DƻŘΦ hǘƘŜǊǎ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƛƭŜƴŎŜΣ ƻŦ ǾŜǊōŀƭƛǎƛƴƎ 
ŀ ƴŀƳŜ ƻǊ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǘƘŜƴ ƳŜŘƛǘŀǝƴƎ ƻƴ ƛǘ ƛƴ ǎƛƭŜƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ DƻŘΦ  tǊŀƛǎƛƴƎ 
DƻŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǿŜǊŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 
ƻŦ ǇǊŀȅƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ άŘǊƻǇ ƛƴ ǘƻ ǇƭŀŎŜέΦ 

²Ƙŀǘ ƻǘƘŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŘƛŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ƭƛŦŜΚ 

! Ǉƻƛƴǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CǊŀƴŎƛǎŎŀƴ ¢ƘƛǊŘ hǊŘŜǊ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŀ tŜƴƛǘŜƴŎŜ 
hǊŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƴƻ ƧǳŘƎƛƴƎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƛǎǘŜǊ ƻǊ ōǊƻǘƘŜǊ 
ǘƻ ŀƭƭ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ǘƻ ƭƛǾŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀƳƻƴƎǎǘ ŎǊŜŀǝƻƴΦ  9ǾŜǊȅ Řŀȅ ƛǎ ŀ 
ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀƴ ŜǾŜǊ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊǎ 
ƻŦ ƘǳƳƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ŎǊŜŀǝƻƴΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƻǳǊ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ŎƻƴǘǊƻƭΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŜƴƛǘŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ǳǎŜ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ƭƛŦŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƻ DƻŘ ƛƴǎǘŜŀŘΦ  ¢ƘŜ WŜǎǳǎ tǊŀȅŜǊ ƘŜƭǇǎ 
ǳǎ ƘǳƳōƭȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻ DƻŘΦ  LŦ ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜ ǿƛƭƭ DƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǳǎΚ 

¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŜ ƘŀŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ 
ōǳǘ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ŬƭƭŜŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ ǎŜŜƳǎ ǘƻƻ ƎǊŜŀǘΣ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǇŜǊǾŀǎƛǾŜ ǘƻ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜǾŜƭΦ 

Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴΦ  CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ WŜũ DƻƭƭƛƘŜǊ ƛǎ 
ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƻƴǾƻŎŀǝƻƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǎƻ ǘƘƛǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƛǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ 
ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƻ ŀŎǝƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ aŀǊȅŀƴ 5ŀǿǎƻƴ 
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.ǊƻǘƘŜǊǎ ²ƛƴŘ ŀƴŘ {ƛǎǘŜǊ /ŀƭƳƴŜǎǎ 
ƻǊ 9ŘŘȅΣ .ǳƭƭ ϧ ǘƘŜ 5ŀȅǎ ƻŦ DǊŀŎŜ 

bƻǿΣ ƘŜǊŜΣ ǿŜ Ǝƻǘ ŀ ǇŀƛǊ ƻΩ ǿƛƴŘǎΦ 
¢ƘŜȅΩǊŜ ǎǘǊƻƴƎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ 
¢ƘŜ bƻǊǘƘ ƻƴŜ ǿƘƛǎǘƭŜǎ ǊƻǳƴŘ ȅΩǊ ŜŀǊǎ 
ŀƴΩ ǘƘŜ {ƻǳǘƘΩƴ - ǎƘŀƪŜǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴΩǎ Φ 

¢ƘŜ bƻǊǘƘΩƭȅ ƘŀƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳƻǎǘΣ 
ŜŘŘȅƛƴΩ ƻũ ǘƘŜ ¢ŀǎƳŀƴ - 

ǎǉǳŜŜȊŜŘ ƛƴΤ ŦǳƴƴΩƭΩŘΣ ōȅ ǘƘŜ {ǘǊŀƛǘΣ 
ΨŦƻǊŜ ǎƘƻƻǝƴΩ-ǘƘǊƻǳƎƘ ǘΩ ǘƘΩƻǇŜƴ hŎŜŀƴΦ 

.ǳǘ ǘƘŜ {ΩǳǘƘΩƭΩȅ - ƘŜ ōǳǧǎ ƛƴ .ǳƭƭ-ƭƛƪŜΣ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ΨōŜƎ ȅŜǊ ǇŀǊŘƻƴΩ - 

ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻƴΣ ǳǇ ǘƘŜ ƎǳǘǎΣ 
ǎƴƻǊǝƴΩ ƛŎȅ ōƭŀǎǘǎ - ƻũΩǾ ǇƻƭŀǊ ƻŎŜŀƴǎΦ 

{ǿƛƊ 955¸ ŘǊŀǿǎ Řƻǿƴ ƴƻǊǘƘ ŀƛǊΣ 
ōǊƛƴƎƛƴΩ ǿŀǊƳǘƘΣ Ǌŀƛƴ ΨƴΩ ƴƻǳǊƛǎƘƳŜƴǘΦ 
- ƻǳǊ ƳŀǎǎƛǾŜΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅ !ψǿƘƛƻψǿƘƛƻϣ- 

ǎǳǎǘŀƛƴŜǊκƎƛǾŜǊ Ƴƻǎǘƭȅ - ōǳǘ ΨǿŀǘŎƘ-ƛǘΩ - ǿƘŜƴ ΨŜ ƎŜǘǎ ŜȄǳōΩǊŀƴǘΗ 

.¦[[Ωǎ ŘƛũΩǊŜƴǘ ǘƘƻǳƎƘΥ ŀƭƭ ƳǳǎŎƭŜ ΨƴΩ ōǳǎǘƭŜΗ 
[ƻƻǎŜ ǎǘǳũ ǎŎŀǧŜǊǎ ǉǳƛŎƪΣ ōŜŦƻǊŜΩƳΤ 
ƘŜΩǎ ȅŜǊ ŎƭŀǧŜǊƛƴƎ aņψǘŀƪŀψǘŀƪŀϣϣΣ 

- ŎƭŜŀƴǎƛƴΩΣ ƘƻǎƛƴΩ - ǊƻƻǝƴΩ-ƻǳǘ - ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ 

Ψ9ŘŘȅΩ ŀƴŘ Ψ.ǳƭƭΩ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜ-ǿƻǊƭŘΩǎ ǊŜŎƻǊŘϝϝ 

CƻǊ ŀǾŜǊŀƎŜŘ /ƛǘȅ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘǎΦ ¸ŜŀƘΣ ²ƻǿΗ 
.ǳǘ ǿƘŜƴ ΨǘƘŜ ōƻƛǎǘΩǊƻǳǎ ōǊƻΩǎ ǇƛǇŜ Řƻǿƴ Φ Φ Φ 

Φ Φ ΦǿƛƴŘ ŎƘƛƭƭ ƎƻŜǎΤ ǿŀǘŜǊ ǎƳƻƻǘƘŜǎΤ ŎƭƻǳŘǎ ƳŜƭǘ ǎƭƻǿƭȅ ŀǿŀȅ Φ Φ Φ 

{ƻƳŜ ǎŀȅ ȅŜǊ ŎŀƴΩǘ ōŜŀǘ ǘƘŜ ŎŀǇΩǘŀƭ ƻƴ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ Řŀȅ Φ Φ Φ 
.ǳǘ ǳǎΣ ǿŜ Ƨǳǎǘ ΨǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΩǎ ǎǝƭƭƴŜǎǎ - ƛǘǎ ǇŜŀŎŜ - ǘƘŜ ƳƻǊŜΣ 

ƛƴ ǘƘŜ ƘǳǎƘΣ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎƭŜŀǊΣ ǊŜƅŜŎǝǾŜΣ Dw!/9Ŧǳƭ ŘŀȅǎΣ 
ΨŦƻǊŜ 955¸Σ ƻǊ .¦[[Σ ǊŜ-ǊƻǳǎŜǎ ς ǘƻ ǿƘƻƻǎƘ ŀƎŀƛƴ ς ƻǊ 

                                                                                           w h ! wΗ 
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ϣŀ ǿƘƛǊƭƛƴƎ ǿƛƴŘ όƛƴ aŀƻǊƛύ - ŜΦƎΦ ǿŀǘŜǊǎǇƻǳǘ ƻǊ ǘǿƛǎǘŜǊ 
ϣϣŀ ŘƛǊŜŎǘΣ ŬŜǊŎŜ ǿƛƴŘ όƛƴ aŀƻǊƛύ ŜΦƎΦ ǊƻƻŦ ǊŜƳƻǾŜǊ κ ǘǊŜŜ ƅŀǧŜƴŜǊ 
ϝϝ нн ƪǇƘ - ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ /ƘƛŎŀƎƻ ό!ƳŜǊƛŎŀΩǎ Ψ²ƛƴŘȅ /ƛǘȅΩύ /ƻƴǘǊŀǎǘ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ 
IŀƳƛƭǘƻƴΣ b½ - с ƪǇƘΦ 
ϝLƳŀƎŜ ŀƴŘ ǎǘŀǘΩǎ ŦǊƻƳ ŀ bƻǾŜƳōŜǊΣ Ψмф {ǘǳũ ŀǊǝŎƭŜ ōȅ w!/I9[ /[!¸¢hbΣ 
ŀōƻǳǘ ƭƻŎŀƭ ǿƛƴŘ ƴŀƳƛƴƎΦ 

CǊƻƳ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ 5ƛƎƎƭŜ - ŀ ǾŜǊȅ ƴŜǿ ƴƻǾƛŎŜ - ƎǳŜǎǎ ǿƘŜǊŜΗ 

bL/ aŜŜǝƴƎ 

bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ ƘŜƭŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ IŞƭŝƴŜǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΣ ǎŀŘƭȅ Ƴŀƴȅ ǿƘƻ 

ǿŜǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ŎŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ƅǳ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘΦ  5ƻǊƻǘƘȅ ŀǊǊƛǾŜŘ 

ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ Wƛƭƭ ŀƴŘ [ŜǎƭŜȅ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘŀǊŜŘ 

ƴƛƎƘǘ ǇǊŀȅŜǊΦ  hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŘŜƭƛƎƘǘ ƻŦ .ƭŀƛǊ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ Řŀȅ {ŀǊŀƘΦ   

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǿƻ Ǉƻǎǘǳƭŀƴǘǎ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ǘƘŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ǊǳƭŜ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƛŘŜǊ CǊŀƴŎƛǎŎŀƴ ŦŀƳƛƭȅΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀƴŘ ŀŘƳƛǧŜŘ ƻǳǊ 

ǘǿƻ ƴƻǾƛŎŜǎΗ  LŦ ƻǳǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŦǊƛŜƴŘǎ ŜȄƛƭŜŘ ƛƴ wŀǊƻǘƻƴƎŀ ŎŀƳŜ ōŀŎƪΣ ǿŜ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ р ŀŎǝǾŜ ¢ƘƛǊŘ hǊŘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǊŀƴŀƪƛ ŀǊŜŀΦ   

.ȅ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ L ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭŀǊȅƴƎƛǝǎ ŀƴŘ ǎƻ ƘŀƴŘŜŘ Ƴȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǎŜǊƳƻƴ ŜǘŎ ƻǾŜǊ ǘƻ 5ƻǊƻǘƘȅ ŀƴŘ [ŜǎƭŜȅ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘŜǎ 

ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ  L ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ǘƘŜȅ 

ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ǉǳƛǊƪȅ ǿŀȅǎΗ   
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{ǘ CǊŀƴŎƛǎ ƻŦ !ǎǎƛǎƛ ƳŜŜǘǎ 
aǳǎƭƛƳ {ǳƭǘŀƴ ƻŦ tŀƭŜǎǝƴŜΣ 
{ȅǊƛŀΣ ŀƴŘ 9ƎȅǇǘΥ  
ŀƭ-aŀƭƛƪ ŀƭ-YŀƳƛƭΦ 

 

L ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ 
ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǾƛǝƴƎ ƳŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ bƻǾƛŎŜ CǊŀƴŎƛǎŎŀƴΦ 

L ŀƳ ŘŜŜǇƭȅ ƘǳƳōƭŜŘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎǳŎƘ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘΦ  L ŦŜŜƭ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ Ŏƭƻŀƪ ǘƘǊƻǿƴ ƻǾŜǊ ƳŜ ŀƴŘ 
ƴƻǿ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴǳǊǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƛƴ Ƴȅ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭȅΦ  ¢ƻ ōŜ ŀ 
ǿƛǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ IŞƭŝƴŜΣ .ƭŀƛǊΣ 5ƻǊƻǘƘȅΦ 

L ŀƳ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘǊŜŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻƻΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ Ƴȅ 
ŦŜǊƴ ǇŀǇŜǊ ǿŜƛƎƘǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ¢ƻƴƎŀ ǘƻ ǘǊŜŀǎǳǊŜΦ 

aȅ wǳƭŜ ƛǎ tǊŀȅŜǊ ŀƴŘ Ƴȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ƴƻǿ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ŦƻǊƳ ǘƘŜ 
!ƴƎƭƛŎŀƴ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘΦ 

!ƭƭ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ DƻŘΥ ǿŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ DƻŘ 
ƛƴ ƴŜŜŘ ƻǊ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ - ǿŜ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hƴŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜǎ ǳǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘϥǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘǿƻ ōŀǎƛŎ ǿŀȅǎ ƻŦ ǇǊŀȅƛƴƎΥ 

bƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ōƻǊŘŜǊǎ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƭŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ƛŦ 

ǿŜ ƪƴŜǿ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 

ŀƭǎƻ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƎŀǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  

L ƎǳŜǎǎ ōŜƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ bŀƪƛ ōƛǘŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜŀƴƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ²ŀƛƪŀǘƻΚ 

!ƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŘŜŜǇŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ¢{{C ŦŀƳƛƭȅΦ  LΩƳ ǎǳǊŜ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇƻǇ ƻǾŜǊ ǘƻ ¢ŀǳǇƻ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΗ  /ƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ 

ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ƎǊŀŎŜΦ   

!ŘǾŜƴǘ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ¢{{C ŦŀƳƛƭȅΦ  IŞƭŝƴŜ 
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ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎΦ  ¢ƘŜ ƘƻǳǊ ƻǊ ǘǿƻ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ όƻǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜύ ǇǊŀȅŜǊ 
ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ǘƘŜȅ ǎǇŜƴŘ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΦ  ! Řŀƛƭȅ ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ōŜŘǊƻŎƪ 
ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦ  Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ōȅ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǘŀƭƪ ǘƻ DƻŘ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ 

L ŀƳ ǘǊǳƭȅ ōƭŜǎǎŜŘΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎΦ  !ǊƻƘŀƴǳƛ [ŜǎƭŜȅ 

¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ ȅƻǳǊ DƛƊ άYƻ ǘŜ Ƙŀǳ ǘŢƴņ ƻ ǘǁ ǘŀƻƴƎŀέ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¢ņƳŀǝ 
wŀƴŀǇƛǊƛ όмуфрΣмфлтύ ά bŀΣ ƪƻ ǘŀǳŀ ǘŀƻƴƎŀ ƛ ƘǁƳŀƛ ƴŜƛ ƪƛ ŀ ŀǳΣ ƪƻ ǘŜ Ƙŀǳ 
ǘŢƴņ ƻ ǘǁ ǘŀƻƴƎŀ ƛ ƘǁƳŀƛ Ǌņ ƪƛ ŀ ŀǳ ƛ ƳǳŀΦέ  bƻǿ ǘƘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƳŜΣ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŦƻǊŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎƛƊ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƳŜ ŜŀǊƭƛŜǊΦ  ¢ƘŜ ǎǇƛǊƛǘ 
ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ŜǎǎŜƴŎŜ ŜƳōƻŘƛŜŘ ƛƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ƎƛƊ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ όǘŀƻƴƎŀύ 

! {ǇŜŎƛŀƭ 5ŀȅ 

L ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƘƛǊŘ hǊŘŜǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǝŜǎΣ ōǳǘ ŘƛŘƴΩǘ 
ǘƘƛƴƪ L ǿŀǎ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƻŦ CǊŀƴŎƛǎΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ L 
ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ŀ ƴǳŘƎŜ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ŀƊŜǊ ƳǳŎƘ ǎƻǳƭ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ L ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 
ŎƻƳƳƛǘΦ 

!ƴ ŀǳǎǇƛŎƛƻǳǎ Řŀȅ- !ǳƎǳǎǘ омǎǘΣ нлнл- L ōŜŎŀƳŜ ŀ ƴƻǾƛŎŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ [ŜǎƭŜȅ 
5ƻǿŘƛƴƎ L ǿŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CǊŀƴŎƛǎŎŀƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ƳŀƴŀŀƪƛǘŀƴƎŀΣ 
ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƭƛŦŜΦ 

.ƭŀƛǊ ŜȄƘƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǳǎ ǘƻ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ DƻŘ ŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻǾŜ ƻŦ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ 
ŎǊŜŀǝƻƴΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ IŞƭŝƴŜ ŀƴŘ 5ƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ IŞƭŝƴŜ ŦƻǊ ƘŜǊ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΦ  !ƭǎƻΣ ǘƻ 5ƻǊƻǘƘȅ ŀƴŘ .ƭŀƛǊ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ 5ƻǊƻǘƘȅΩǎ {ǘŜŀŘŦŀǎǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ  

!ǊƻƘŀƴǳƛ Wƛƭƭ CƭŜŜǘ 
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/ŀƭƭƛƴƎ ƻǳǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŀŎƛǎƳ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ сл .ƛǎƘƻǇǎ ŀƴŘ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
ƘŀǾŜ ǎǇƻƪŜƴ ƻǳǘ ǘƻ ŎƻƴŘŜƳƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 
ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ .ƭŀŎƪ ŀƴŘ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜǎ ς ŀƴŘ ǘƻ 
Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜΦ 

¢ƘŜ ƭŜǧŜǊ όǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ WǳƴŜ нлнл !ƴƎƭƛŎŀƴ ¢ŀƻƴƎŀ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŀƴƎƭƛŎŀƴǘŀƻƴƎŀΦƻǊƎΦƴȊκƴŜǿǎκǘƘŜψŎƻƳƳǳƴƛƻƴκōƭƳψŜƴǾƛǊƻύ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǇǊŀȅŜǊΥ 

DƻŘ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΣ 
DƻŘ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ŬǊŜΣ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ȅƻǳǊ ƎǊŀŎŜ ǿƛǘƘ ōǳƭƭŜǘǎ ŀƴŘ ōǳƭƭƛŜǎΣ 
ƘŜŀǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎƘƻǳǘΣ ϦL Ŏŀƴϥǘ ōǊŜŀǘƘŜΦϦ 

Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǇƛǊŀŎȅ ƻŦ ƭƛŜǎΣ 
ǿŜ ǇƭŜŀŘΣ ϦL Ŏŀƴϥǘ ōǊŜŀǘƘŜΦϦ 

!ǎ ŀ ǾƛǊǳǎ ǊŀƛŘǎ ŀ ǎƭǳƳ ŀƴŘ ƛƴǎƛŘƛƻǳǎƭȅ ǘǊŀŎƪǎ ŀ ƳƛƎǊŀƴǘ ŎŀƳǇΣ 
ƘŀǾŜ ƳŜǊŎȅ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ŎŀǳƎƘǘ ǿƘƻ ŎƻǳƎƘ ŀƴŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜΣ ϦL Ŏŀƴϥǘ ōǊŜŀǘƘŜΦϦ 

!ǎ ǘƘŜ ŎŀǊǎ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘǳƎŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǳōǎƛŘƛŜǎΣ 
ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ƎŀǎǇƛƴƎΣ ϦL Ŏŀƴϥǘ ōǊŜŀǘƘŜΦϦ 

¢ƘŜ ǿŀǘŜǊǎ ǊƛǎŜΣ DƻŘ ƻŦ ǎŜŀ ŀƴŘ ǎƪȅΣ ōǳǘ ŘƻƳƛƴƛƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
ǿǊŜŎƪƛƴƎ ǇƻǿŜǊΦ 
IŜŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ƛǘ ŎǊƛŜǎΣ ϦL Ŏŀƴϥǘ ōǊŜŀǘƘŜΦϦ 

²ƘŜƴ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴƘŀƭŜ ŀƴŘ ŜȄƘŀƭŜ 
ŀǎ ƛŦ ǘƘŜ ǎǳũƻŎŀǝƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŀǧŜǊΣ 
ŀǎ ƛŦ ƻǳǊ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜƘƻǿ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŦƻǊ ŀƛǊΣ 
ŀƭƛƎƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊΦ 

CƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘƻƴƻǳǊ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜΣ 
ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛǾŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎǊŀŎŜΣ 
ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ {ǇƛǊƛǘ ŜȄǘŜƴŘǎ ŦŀǊ ŀƴŘ ǿƛŘŜΦ 

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŏŀƴϥǘ ōǊŜŀǘƘŜΣ 
ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ǿƛƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƻǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ 
ǎŜǩƴƎ ǳǎ ŦǊŜŜΣ 
ǎŜǩƴƎ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊŜŜ 
ǘƻ ōǊŜŀǘƘŜΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ  !ƳŜƴΦ 
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What the Pandemic Is Saying to the World 

IǳƳŀƴƛǘȅΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ hƴŜΦ 
¸ƻǳ ŀǊŜ ƻƴŜ ōŜƭƻǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎƛŎƪƴŜǎǎΦ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎτŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΣ 
ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ƛƴŦŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ȅŜǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŀƭǎƻ ōƭŜǎǎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƳŀǊǘ ƻǊ ǎǘǳǇƛŘΤ ƴƻ ǘƻǘŀƭƭȅ ǊƛƎƘǘ ƻǊ ǘƻǘŀƭƭȅ ǿǊƻƴƎΦ 
¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ 

ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΦ 
!ƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƛǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇƻǎǘǳǊƛƴƎΦ 

aŀƴȅ ǘƻ ǿƘƻƳ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜƳǇǘȅ ƘŀƴŘǎΣ ƳƛƴŘǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ōŜǊŜƊ ƻŦ ŀƭƭ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎΣ 
ŀƭƭ ƭŜŘƎŜǊǎ ƻŦ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǎŜǊǾƛƴƎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊǎ ƻǊ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƘŜǊƻŜǎΦ 
²Ŝ Ƴǳǎǘ ŀƭƭ ǿŜŀǊ ŀ Ƴŀǎƪ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦǊƻƳ άƳŜΦέ 

5ƻƴΩǘ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳΗ 
±ƛŎǝƳƘƻƻŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǿŀǎǘŜ ƻŦ ǝƳŜτDƻŘΩǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊǎΦ 

LƴǎǘŜŀŘΣ ǘǊȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƴƻǿΦ 

IŜǊŜΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎ 
ŀƴŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǇƭŀŎŜǎ ƻƊŜƴΦ 

¢ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾŀƴǘǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾŜŘΦ 

Wǳǎǘ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜǘŜǊƴŀƭ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǳũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜǊǾŀƴǘǎΦ 
/ƘǊƛǎǝŀƴǎ Ŏŀƭƭ ƛǘ ǘƘŜ .ƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ƎŜǘǎ ǘƻ ǎǳũŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜŀǊǘƘΦ 

Written by Richard Rohr for the staff of the Centre for Action and Contemplation 
shortly after the Pandemic began in March 2020. 
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bŜƭǎƻƴ !ǊŜŀ /ŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ wŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ±ƻǿǎ  
ŀƴŘ [ǳƴŎƘ ŦƻǊ .ŀǊōΩǎ .ƛǊǘƘŘŀȅ 

hƴ {ǘ CǊŀƴŎƛǎΩǎ Řŀȅ ǘƘŜ ǎƛȄ bŜƭǎƻƴ ǘŜǊǝŀǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǊŜƴŜǿŜŘ 
ǘƘŜƛǊ Ǿƻǿǎ ƛƴ bŜƭǎƻƴ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мл!a ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¸ǾƻƴƴŜ aŎ[Ŝŀƴ 
ǇǊŜŀŎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ CǊŀƴŎƛǎΣ /ŀǊƻƭȅƴ IǳƎƘŜǎ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŜǇƛǎǘƭŜΣ ŀƴŘ WŜƴƴȅ 
²Ŝƭƭǎ ǇǊŀȅŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

5Ŝŀƴ aƛƪŜ IŀǿƪŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ǊƻōŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
²Ŝ ǘƘŜƴ ǎŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŜǊŜ ǎŀŦŜƭȅ ǎŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ōŜƎŀƴΦ ²Ŝ ǇŀǊŀŘŜŘ ƻǳǊ ōŀƴƴŜǊ όǿƘƛŎƘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭύ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ŎŀƴŘƭŜ ǘƻ ƳŀǊƪ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ 

.ŀǊō [ŀǎƘΣ /ŀǊƻƭȅƴ IǳƎƘŜǎΣ Dƛƭƭƛŀƴ 9ǘƘŜǊƛƴƎǘƻƴΣ WŜƴƴȅ ²Ŝƭƭǎ όǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ōŀƴƴŜǊύΦ ό!ōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǇƘƻǘƻ ¸ǾƻƴƴŜ aŎ[ŜŀƴΣ CŀƛǘƘ tǊƛŎŜύ 



¢ŀǳ ω ¢ƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎΣ ¢ƘƛǊŘ hǊŘŜǊΣ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ {ǘ CǊŀƴŎƛǎΦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ нлнл tŀƎŜ мф 

 

!ƊŜǊǿŀǊŘǎ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ¸ǾƻƴƴŜ aŎ[ŜŀƴΩǎ 
ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ŀ ƭǳƴŎƘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎΣ YŀǘƘƭŜŜƴ IƻũƳŀƴΦ  

{ƛƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ .ŀǊōΩǎ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ /ŀǊƻƭȅƴ ōŀƪŜŘ ŀ 
ŎŀƪŜΦ 

.ŀǊō [ŀǎƘ 

aŜǊŎȅ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ DƻŘ Ƙŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀǎ ƛǘΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎΦ 

9ȄŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŘƛǾƛƴŜ ƭƛŦŜΤ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǾƛƴŜ ƭƛŦŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘŀƴŎŜ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎΦ  wƛŎƘŀǊŘ wƻƘǊ 



¢ŀǳ ω ¢ƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎΣ ¢ƘƛǊŘ hǊŘŜǊΣ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ {ǘ CǊŀƴŎƛǎΦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ нлнл tŀƎŜ нл 

 

{ǘΦ LǎŀŀŎΩǎΣ hǇƻƴƻƴƛ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ IƻƪƛŀƴƎŀ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎŜ ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ {ǘΦ LǎŀŀŎΩǎΣ hǇƻƴƻƴƛΦ  

¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ aŀǊŀƴǳ DŀǎŎƻƛƎƴŜ όYŀƛǝŀƪƛκ
²ŀǊŘŜƴύΦ 

/ŀƭƭ лф плр ууоп κ лнм лтм тлоо   9ƳŀƛƭΥ ǎǝǎŀŀŎǎΦǿŀǊŘŜƴǎϪȄǘǊŀΦŎƻΦƴȊ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŎƻǧŀƎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōƻƻƪ ǎƛƴƎǳƭŀǊƭȅ ƻǊ ŦƻǊ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇΦ   
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